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2. Byggeri og eventuelt
3. Strategi, organisation, roller og kommunikation

Bilag

Ledelsesrapport august 2023.

Udkast budget 2023/24 version 1.1. Drift, likviditet og investeringer. Sammenligning af forventet
driftsresultat 2022/23 med foregdende ars driftsresultater.

VGK organisationsdiagram og vedtagter.

Forretningsorden for Bestyrelse og Udvalg.

Beslutningsreferat
Ad 1. Regnskab, budget og handlingsplan 2023/24

PFP gennemgik forventningerne til arsregnskabet 22/23, som i nuvaerende version viser et overskud pa 188
tkr. efter en hensattelse pa 400 tkr til byggeriet. Driftsresultatet er vaesentligt bedre end budget pa minus
150 tkr. Energiudgifterne alene er markant lavere (300 tkr.) end budgetteret. Indtzgterne er over budget
(100 tkr.), banedrift under budget (200 tkr). PFP fremsender det endelige regnskabsudkast efter
gennemfgrt revision 9.-10. oktober.

MPH informerede om status pa dialogen med Herlev Kommune om afklaringen pa RCs sygdomsforlgb. SBN
bliver inddraget pa bestyrelsens vegne.

Forudsatningerne for budgetversion 1.1 gennemgaet af PFP og fsv. angar banedrift og maskininvestering af
MPH. Det blev besluttet at gge budgettet pa energiomkostninger med yderligere 50 tkr. Og yderligere omk.
til beeredygtighedstiltag, sa der la2gges i alt 75 tkr. til denne post. Driftsbudgettet vil med disse tilfgjelser
vise et overskud pa 187 tkr. Drift-, investerings- og likviditetsbudget med disse korrektioner blev godkendt
af den samlede bestyrelse.
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Ad 2. Byggeri og eventuelt

WEN informerede om status pa byggeriet. Vores radgiver AG5 sender udbudsmaterialet ud i disse dage til
tre entreprengrer. AGS forventer en stigning i priserne pa op til 20% i forhold til oplaegget tilbage i 2021,
men vi har ikke konkrete tilbud/prisoverslag far tidligst i november maned. Vi har faet et tilsagn om
finansiering af byggeriet. Flere muligheder skal h@res, nar vi modtager tilbud fra entreprengrerne.

Ny formand og valg til bestyrelsen. KC er pa valg, modtaget ikke genvalg. WEN stiller op som bestyrelsens

kandidat til formand. SBN er ogsa pa valg, genopstiller. Der bliver min. en ledig bestyrelsespost. PFF
udarbejder udkast til info til medlemmerne med deadlines jf. vedtaegterne. KC kontakter emne til dirigent
pa generalforsamlingen.

MNye udvalgsformaend. Det fremsendte forslag til nye udvalgsformaend blev godkendt.
Begynderudvalget: Lise Jonasen

Juniorudvalget: Claus Hansen

Turneringsudvalget: Arne Kristensen

PFP inviterer afgdende/kommende formaend til mgde om overdragelse/uddannelsesbehov/udvalgs-
sammensatning mv.

Emner til Arets udvalg og Arets ildsjee| dreftet. Det blev besluttet at inddrage de frivillige i forslag til
kandidater ifm. Tak for hjaelpen turneringen fsv. angar Arets ildsjz2l.

Vi er vaert for Firklgver mgdet 1. november for formand, naestformand, manager. WEN deltager ogsa.

SBN og PFP deltager pa DGUs regionalmgde 7. november.

Madedatoer fremover, félgende er gldende:

19. oktober, kl. 17-19 regnskab til underskrift (evt. onlinem@de/regnskab til underskrift pa kontoret).
16. november, kl. 19-20 online made generalforsamling rollefordeling.

23. november, kl. 15-22 Generalforsamling

2. december, kl. 9-12 Stormgde og efterfglgende frokost. Evt. bestyrelsesmgde derefter.

Ad 3. Strategi, organisation, roller og kommunikation

s Fordele og ulemper ved nuveerende model kontra en model med en traditionel klubmanager blev
draftet. Vi gar efter en organisationsmodel, der flugter den nuvarende, hvor vi har en
sekretariatsleder. Pa nuvarende tidspunkt @nskes ikke en model med en traditionel klubmanager, der
har alle referencepunkter.

s  PFP har meddelt bestyrelsen, at hun gnsker at stoppe fuldtids 1/3-2024, hvorfor en ny sekretariatsleder
skal ansattes. Processen seettes i gang hurtigst muligt, efter at medlemmerne er orienteret om
&ndringen. PFP udarbejder stillingsbeskrivelse hvorefter den videre proces koordineres i bestyrelsen.
PFP har tilbudt at fortsatte deltids for at introducere den nye sekretariatsleder, og fratraeder senest
30/6 alt efter behov for assistance.
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Den del af organisationen, der vedrgrer bane og greenkeepere fungerer rigtig fint (venstre side af
organisationsdiagrammet), men det kunne vaere en fordel at justere den nuveerende organisation, sa
der kom bedre styr pa den hgjre del af organisationen - sponsorer, udvalg, proshop/traening, café.

| forbindelse med ovennavnte kommer WEN med forslag til ny rollefordeling i bestyrelsen.

Det skal overvejes, om — og i givet fald hvordan — udvalgsformaend kan fa mulighed for at give input til
klubbens strategiarbejde. Med den nuvarende struktur informeres udvalgsformandene blot pa det
arlige stormgde, hvilket vi ogsa kan vaelge at fastholde.

| forbindelse med ndringerne i bestyrelsen, herunder behovet for at finde et nyt bestyrelsesmedlem -
gerne med kompetencer og interesse for kassererposten — drgftedes mulige kandidater. Der var
enighed om at tage denne del med i informationen til medlemmerne, nar vi kommunikerer zndringen
pa formandsposten.

PFP orienterer pa et medarbejdermgde torsdag 5/10 om bade sig selv og endringen i bestyrelsen —
derefter informeres klubbens medlemmer.

KLC kontakter kommunen for at fa et mgde om samarbejdet omkring Svinestalden (cc: WEN).

05.10.2023/pfp
23.10.2023/WEN
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